大连民族大学教学督导工作方案

为了加强学校本科教学质量保障体系建设，强化教学督导在教学质量监控与评价体系中的作用，按照《大连民族大学教学督导工作条例（修订）》（大民校办发〔2016〕2号，以下简称《条例》）的相关要求，结合学校本科教育教学工作实际，特制定本工作方案。

一、指导思想

建立和完善校、院两级督导体系，强化教学督导队伍建设。依据学校制定的相关标准和制度要求，充分发挥教学督导对本科教育教学进行有效监督、检查、评估和指导的功能和作用，保证学校教学质量保障体系得到有效贯彻和落实，推动内涵建设，促进特色发展，推进学校本科人才培养质量的不断改进和提高。

二、工作原则

（一）实事求是。坚持实地调查，摸清实情，以事实作为工作依据。
（二）客观公正。依据学校相关标准、制度和工作要求开展工作，一视同仁，不偏不倚，平等相待；对成绩和问题，不夸大、不掩饰、不回避。
（三）认真负责。对于问题，不遮不掩，敢于讲真话、讲实话、出实招；要及时指出，及时反馈，有效跟踪。
（四）指导服务。寓导于督、导督结合、以导促督、以导为主。不仅要发现问题，而且要针对问题，积极开展调查研究，积极帮助寻找解决问题的方式与方法，在提高教育教学质量上切实发挥督导作用。
（五）注重保密。严格遵守保密纪律，对问题与意见，不得对外泄露，避免造成不良影响；对文件和资料要妥善保管，做到不遗失，不扩散。 
（六）主动学习。注重学习新的教育教学理念与政策，及时掌握新的教育教学规定和要求，认真研究和学习国内外高等教育发展形势与改革内容，丰富业务知识，提高业务水平，努力成为教育教学问题积极研究者，教育改革、先进目标与理念积极倡导者、传播者和指导者。

三、教学督导团的组成

（一）学校教学督导团设立学校督导组、各教学单位督导组。
1.督导团团长由学校学术委员会教学指导专门委员会主任担任，副团长由督导团团长提名，校长聘任。
2.校督导团团长兼任学校督导组组长。
3.各教学单位督导组组长由本单位学术委员会主任或教学指导委员会主任担任。
4.学校督导团办公室设在教学质量评价与监控中心。
（二）学校督导组组成。
学校督导组由专职督导、兼职督导组成。其成员要求如下：
1.学校专职督导。主要是聘任身体健康，能胜任督导工作的具有教授职称的退休教师。
2.学校兼职督导。主要由学校优秀教学带头人、省级及以上优秀教师、教学名师和各教学单位督导组组长兼任，主要参与学校组织的专项评估、专项调研和专项督查等工作。
（三）教学单位督导组组成。
1.各教学单位教学督导组由兼职督导组成。主要聘请工作认真、作风正派，教学效果优良，具有高级专业技术职务的本单位教师担任。若高级专业技术职务人员不足的，可适当聘请教学经验丰富，作风正派的优秀讲师担任。
2.教学单位督导组规模由各教学单位根据各自承担的教学任务来确定。一般应控制在15人以内，承担全校公共基础课教学任务的学院可适当扩大规模，原则上应不超过20人。
（四）建立校督导组同各教学单位联系制度。
1.学校督导组负责各教学单位督导组的业务指导、监督和检查。
2.学校督导组每个专职教学督导都要至少联系一个教学单位，及时了解和掌握联系单位的教育教学情况，指导各教学单位教学督导开展工作。同时要定期向学校督导组汇报其联系单位工作进展情况，向联系单位反馈该单位教学督导工作情况。
四、教学督导工作职责

（一）教学检查。对各教学环节进行巡视、监督和检查；定期进行试卷、课程设计、毕业设计（论文）、实验与实习实训报告、教学文件与档案等进行检查或抽查。参与学校组织的每学期期初、期中、期末三段式教学检查等，发现并帮助解决问题。
（二）专项评估。参加学校或教学单位组织的专业评估、课程评估、实验教学评估、实验室建设评估、教学管理评估等专项评估工作，完成相应的工作任务。
（三）专项调研。受学校或教学单位的委托，组织开展教学建设、教学改革、教学管理等方面的调查研究，为学校教育教学建设和改革提供决策依据。
（四）管理监督。监督指导人才培养方案、教学管理相关制度等落实执行情况，监督指导各项教学及教学管理规范落实情况；指导和监督各教学单位教学质量监控机制的建立。
（五）信息反馈。将监督、检查、评估、调研中发现的成绩和问题按照相应渠道进行及时反馈，以便相关教学单位、相关职能部门尽快固化成果，及时解决问题，改进工作，不断提升教育教学质量。
五、工作要求

（一）各教学单位要高度重视督导工作，要把督导工作作为改进教学，提升教育教学质量不可缺少的重要手段和环节，加强督导组织体系建设，组织落实好各项督导工作。
1.要按照《条例》的要求组织开展督导工作，做到每个教学环节、每个教学过程、每项教学建设工作有监控、有督查、有评价。
2.要根据本单位的实际情况，制定工作计划，充分发挥督导的工作职能，定期组织开展专业评估、课程评估、实验教学评估、实验室建设评估、教学管理评估等专项评估工作，为进一步提升教育教学质量创造有利条件。
（二）每个具有高级专业技术职务的教师都具有承担学校教学督导的责任和义务。每个教学督导都要按照《条例》和本工作方案的要求，认真履行工作职责，客观公正、实事求是、认真负责按时保质完成各项工作任务。
1.每个教学督导要认真履行职责，按时保质完成学校或本单位部署的各项检查、评估、调研等工作任务。
2.按照学校相关教学工作标准和评价标准，加强对关键环节的监督和检查，强化标准的落实，确保人才培养质量得到有效提升。
3.每个教学督导每次专项检查结束后要提交工作小结，每学期期末要提交工作总结。
（三）加强教学督导的监督和检查，将教学督导工作完成情况纳入学校考核体系。
1.学校专职督导由学校教学督导团办公室负责考核，对于未认真履行督导岗位职责，考核未达到工作要求的，予以解聘。
2.各教学单位兼职督导由各教学单位负责考核，对履职不利和未完成相应工作任务的要及时指正，暂缓评优活动。 
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